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2016 Summer Leadership Summit  Schedule of Events 
Friday, July 22 

12:30 p.m.     Registration and Sponsor Exhibit  
 

1:45‐2:15 p.m.     Welcome & Introduc ons: 
      Joan Suchomel AIA‐AAH President and Mark Nichols, ACHA President  
 

2:15‐2:20 p.m.    McCarthy Sponsor Greeting 
 

2:20‐3:30 p.m.  Security, Capacity and the Vision 
George Morris, EMC Healthcare Solutions &Linda MacCracken, Accenture 

 

3:30‐4:00 p.m.    Break Activity Introduction and Break 
 

4:00‐5:10 p.m.    U.S. Health Care and Health Policy: A Future of Health Care Without Walls 
      Susan Dentzer, The Network for Excellence in Health Innovation  

 

5:10‐5:25 p.m.    Closing Comments 
 

6:30‐9:00 p.m.    AAHF Fundraising Event—University Club of Chicago (Separate registration and fee) 
  

Saturday, July 23   

7:00‐8:00 a.m.    Breakfast and Sponsor Exhibit 
 

8:00‐9:00 a.m.    AIA AAH/ACHA Update 
 
 

9:00‐10:00 a.m.   The State of Healthcare Through Research and Owner Feedback 
      Facilitator: Tim Chidester 
 
10:00‐10:15 a.m.  Break  
 
10:15 a.m.‐11:30 p.m.  Technology and Population Health 
      Kenneth W. Kizer, MD, MPH, Institute of Population Health Improvement, UC Davis System  
 
11:30 a.m.‐1:15 p.m.  Luncheon Program and 2016 AAH Design Awards  
 

1:15‐2:30 p.m.    The Impact of the Natural and the Built Environment on American Indian Health 
      Donald Warne, MD, MPH, Department of Public Health, North Dakota State University  
 

2:30‐2:50 p.m.    Break  
 

2:50‐ 4:05 p.m.    Why the Healthcare Industry is Asset Heavy and Value Light:  What Can We Do to Fix It? 
      David Johnson, 4Sight Health 
 

4:05‐5:05 p.m.    Closing Group Activity: Industry Report, Architecture in Healthcare 
 
5:05‐5:20 pm    Closing Comments 
 

Sunday, July 24 
9:00 a.m.‐12:00 p.m.    Concurrent Tours*:  

      #1: University of Illinois Mile Square Health Center 
        #2: The Presence Center for Advanced Care at Saint Joseph Hospital 
        *Attendees must submit separate registra on and fee.  Tours will meet in the lobby at 8:45 

      and will leave promptly at 9am. 

11:30‐1:00 pm    ACHA Luncheon:  Transforming the Academic Medical Center 
      Michael J. Dandorph, President Rush University Medical Center      
      (ACHA certificate holders only; pre‐registration required) 



 
FEATURED SPEAKERS 
 

Michael Dandorph  is President, Rush University Medical Center, a $1.8B enterprise  including Rush 
University Hospital, Rush University Medical Group, Rush University Children’s Hospital, Rush Oak 
Park Hospital and a fully integrated Health Sciences University.  Prior to joining Rush in 2013, Mike 
spent 17 years at the University of Pennsylvania Health System, as SVP, Strategy and Business Devel‐
opment, where he  led service  line development, managed care, and  the expansion of Penn’s $4B 
clinical enterprise through the development of a 5‐hospital system, with over 1500 employed physi‐
cians, 7 large ambulatory facili es and a post‐acute care network.  Prior to his tenure at Penn, Mike 

led network development and the regional expansion of First Op on Health Plan, a provider‐owned HMO headquar‐
tered in New Jersey.  Mike received his master’s in health administra on from Cornell’s Sloan Program, and his bache‐
lors of science in sports medicine/athle c training from  William Paterson University. 
 

Susan Dentzer is the President and Chief Executive Officer of the Network for Excellence in Health 
Innovation, a not‐for‐profit organization that seeks intelligent ways to advance health and improve 
health  care  at  sustainable  costs.     One of  the nation's most  respected health  and health policy 
thought  leaders and a  frequent speaker and commentator on  television and radio,  including PBS 
and NPR, Dentzer previously served as senior policy adviser to the Robert Wood Johnson Founda‐
tion.    She  also was  formerly  editor‐in‐chief  of  the  policy  journal  Health  Affairs,  and  the  on‐air 
Health Correspondent for the PBS NewsHour.   Dentzer is an elected member of the Na onal Acad‐

emy of Medicine (formerly the Ins tute of Medicine) and also serves on the academy’s Board on Popula on Health 
and Public Health Prac ce. She  is also a public member of the Board of Directors of the American Board of Medical 
Special es, which assists 24 medical specialty boards in the ongoing evalua on and cer fica on of physicians; and is a 
member of the board of directors of the Public Health Ins tute, the nonprofit organiza on addressing public health 
issues and solu ons na onwide.  
 

Dave is the CEO and founder of 4sight Health, a healthcare bou que specializing in thought capital, 
strategy and venture inves ng.  4sight Health operates at the intersec on of healthcare economics, 
strategy and capital forma on. The company’s 4‐stage analy c (Assess. Align. Adapt. Advance.) re‐
flects the bo om‐up, evolu onary character of market‐driven reform.  Mr. Johnson is the author of 
Market vs. Medicine: America’s Epic Fight for Be er, Affordable Healthcare which published in June 
2016. He  is  the  author‐in‐residence  at  the Health Management Academy, writes  the widely‐read 
“Market Corner” commentaries and contributes monthly to Cain Brothers’  Industry  Insights.   He  is 

an  investor  and/or  advisor  for  several  early‐stage  healthcare  companies:  Bienestar;  Curate  Health;  GaussSo ; 
HealthiPass; Link Capital and Mul Scale.   His exper se encompasses health policy, academic medicine, economics, 
sta s cs, behavioral finance, disrup ve innova on, organiza onal change and complexity theory.  Mr. Johnson holds 
a Bachelors of Arts degree  in English Literature from Colgate University and a Master’s degree  in Public Policy from 
Harvard University. 

 
Dr. Kenneth W. Kizer is a Distinguished Professor and Director of the Institute for Population Health 
Improvement  at  the University of California, Davis. He  is  an  internationally  respected health  care 
leader with the rare distinction of having been elected to the National Academy of Medicine and to 
the National Academy of Public Administration.   Dr. Kizer  is a highly seasoned physician executive 
whose diverse experience  includes senior positions  in the public and private sectors, academia and 
philanthropy.   Among his previous positions are:  founding CEO and President, National Quality Fo‐
rum, a quality  improvement and consensus standards setting body; Chairman, CEO and President, 
Medsphere Systems Corporation, a  leading commercial provider of open source health  information 

technology; Under Secretary  for Health, U.S. Department of Veterans Affairs and chief executive officer of  the na‐
tion’s largest healthcare system.   He is an honors graduate of Stanford University and UCLA, the recipient of two hon‐
orary doctorates, and a fellow or distinguished fellow of 11 professional societies. He is board certified in six medical 
specialties and/or subspecialties, and has authored over 400 original articles, book chapters and other reports.   
 
 
 

 



 
FEATURED SPEAKERS 
 

Linda MacCracken  is  Principal  of MacCracken  Consulting,  a  consulting  firm  focused  on  helping 
healthcare providers achieve  sustained market advantage with physician‐aligned, market‐driven 
strategies. She  is also an Adjunct Lecturer on Management at Harvard’s Masters  in Health Care 
Management Program  for physician executives.    Linda has  served  in  leadership  roles at Truven 
Health Analytics, Thomson Reuters Health, Northwest Community Healthcare and Sturdy Memori‐
al Hospital. Her publications include “Market‐Driven Strategy,” Enduring Trends in Healthcare: Be‐
yond ACA,” “Talking To My Generation” and “Using Market  Intelligence to Grow Profitable Busi‐

ness.” Linda began her career at Beth Israel Deaconess, launching marketing and patient driven service design while 
teaching marketing at Harvard School of Public Health’s Masters in MPH program and Organizational Behavior and 
Marketing at Boston University’s Management Programs. She earned her undergraduate degree in Psychology and 
Political Science from Macalester College and her MBA in Health Care Management from Boston University. 
 
 

George Morris, EMC Healthcare Field CIO,  focuses on helping healthcare organizations move 
forward  their  IT  strategies  as  they  invest  in  EMR  and Advanced Medical  Imaging  initiatives, 
cloud‐‐‐based platforms, Trusted IT, and big data solutions. George is an experienced IT leader 
with expertise in leading high performing teams as they transform healthcare delivery and man‐
agement using  leading edge technologies.     Prior to  joining EMC, George served as Vice Presi‐
dent of Information Technology and CIO at Northwest Community Healthcare located in Arling‐
ton Heights,  Illinois. During his  tenure, he  led  the health  system’s EMR deployment  strategy 
across  its 500 bed hospital, 700 physicians, 4,000+ employees, and  thirty  care delivery  sites, 

while achieving a 15% market share growth and AA bond rating.  George has significant expertise with technology 
platforms including Epic, McKesson, Siemens, MEDITECH, Allscripts and GE Healthcare.  George is a member of Col‐
lege of Healthcare Information Management Executives (CHIME) and the Health Information Management Systems 
Society (HIMSS), and speaks nationally on topics such as Effective Physician Information Technology Integration.    
 
 

Donald Warne, MD, MPH is Associate Professor and Chair of the Department of Public Health in the 
College of Health Professions at North Dakota State University and  is the Senior Policy Advisor to 
the Great Plains Tribal Chairmen’s Health Board.  Dr. Warne is a member of the Oglala Lakota tribe 
from Pine Ridge, SD and comes from a  long  line of tradi onal healers and medicine men.   He re‐
ceived his MD  from Stanford University School of Medicine and his MPH  from Harvard School of 
Public Health. 
 

 
 

 

Thank You to Our Sponsors: 


